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Luxaviation prasentiert
fortschreitende Expansion

Luxemburg. In den vergangenen
Jahren hat sich das kleine Unter-
nehmen Luxaviation zu einer
grofien Nummer im Bereich der
Geschifts- und Privatfliige entwi-
ckelt. Heute wird im Wirtschafts-
ministerium die fortschreitende
internationale Expansion prisen-
tiert. Neben Luxaviation-CEO
Patrick Hansen und Minister Eti-
enne Schneider soll heute auch
Dong Wenbiao zugegen sein, der
Prisident des Aktionirs China
Minsheng Investment. Patrick
Hansen hatte im Februar 2016 ge-
geniiber dem ,Luxemburger
Wort“ angekiindigt, weiter wach-
sen und voraussichtlich Ende 2017
oder Anfang 2018 an die Borse
gehen zu wollen. Zum Standort
Luxemburg hief} es damals, dieser
konnte eine deutlich groRere
Rolle spielen. Man behalte weiter
die Hoffnung, dass die Pline in
Luxemburg auf offene Ohren sto-
Ren werden. (aa)

Enovos-Gruppe unter den
Bietern fiir Thyssengas

Esch/Alzette. Die frithere RWE-
Tochter Thyssengas gehort seit
2011 der Investmentbank Mac-
quarie. Wie das ,,Handelsblatt*
gestern berichtete, sollen Insidern
zufolge nun fiinf Bieter ein Ange-
bot fiir den deutschen Gasnetz-
betreiber vorgelegt haben. Da-
runter ein Konsortium aus der
Luxemburger Energiefirma Eno-
vos und Swiss Life, Die Enovos-
Gruppe hatte bereits im Mai 2016
bei der Prisentation der Ge-
schiftsdaten 2015 auf Nachfrage
des ,Luxemburger Wort* besti-
tigt, an der Ubernahme interes-
siert zu sein. Man kénne noch
nicht mehr dariiber sagen, hief es
damals. Das Interesse der Enovos-
Gruppe an Thyssengas sei im
Kontext des Interesses zu sehen,
eine aktive Rolle bei der Integra-
tion der europiischen Mirkte
spielen zu wollen. (aa)

Statec: vorerst keine
Indextranche

- Luxemburg. Vorerst miissen Ar--
beitnehmer sich gedulden: Die
nichste Indextranche steht zwar
bevor, im Mai wird sie aber noch
nicht ausgeldst. Ahnlich stabil wie
derzeit, waren die Verbraucher-
preise noch selten. So sind sie
zwischen Mai 2015 und Mai sogar
minimal zuriickgegangen - um
0,03 Prozent. Seit April stellt man
zwar eine Verteuerung um 0,3
Prozentpunkte fest, dennoch
reicht es nicht, den ,Index* auf
tiber 831,84 Punkte zu treiben.
Die Verteuerung der Erdélpro-
dukte seit April ist laut statisti-
schem Amt Statec der Haupt-
grund fiir den neuerlichen An-
stieg. In der Tat sind Heizol (plus
12 Prozent) und Diesel (plus
5,9 Prozent) seit April deutlich
teurer geworden. Unter dem
Strich bleiben die Olprodukte
dennoch 16,5 Prozent unter den
Vorjahrespreisen. (T7)
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Pas de tourisme
de I'homologation

Selon Francgois Bausch, seuls 4 % des certificats
concernent les émissions des voitures. Page 18

Yangtze hat keine Plidne
fiir Riickkehr auf den Halin

Chinesische Frachtairline widerspricht Aussagen
der kiirzlich vorgestellten Investoren. Seite 20

Une transition a petits pas

Banques éthiques

Ce que proposent NewB, La Nef et le u«o_.m;_wm_._x fir Gemeinwohl»

PAR NADIA DI PILLO

20 ans apreés la naissance d'etika,
de nouveaux acteurs émergent en
Europe sur le marché des finan-
cements alternatifs. Leur dévelop-
pement ne se fait pas sans diffi-
cultés...

Cing ans, déja... C'était en mai 2011
Les errements et excés du monde
financier et Iinsatisfaction des
clients des banques belges provo-
quaient le lancement d'une initia-
tive citoyenne. La finalité consis-
tait a lancer une banque d'un nou-
veau genre, NewB. Les fondateurs
souhaitaient une banque «pro-
pre», «participative et transparen-
ten, locale et durable. En mars 2013,
une campagne de souscription dé-
marrait en Belgique et ils étaient
prés de 44.000 investisseurs a ap-
porter leur soutien a 'initiative.

L'objectif, aujourd'hui, n'a pas
changé: «Nous voulons toujours
devenir une bangue coopérative
pour |'économie réelle et de pré-
férence sans la garantie d'Etaty,
résume le directeur général de
NewB, Dirk Coeckelbergh. Pour
que le projet de banque 4 part en-
tiere voit le jour, «il nous faut 60
millions d'euros. A ce jour, nous
avons récolté plus ou moins 52
millions».

Larecherche d'un actionnaire de
référence, imposée par la Banque
nationale de Belgique, continue
d'occuper tous les esprits au sein
de la société. «Il n'est pas facile &
trouver», confie le dirigeant.
«Nous sommes en train de négo-
cier. J'ai passé ma journée a
Luxembourg avec un investisseur,
mais il ne veut pas étre notre ac-
tionnaire de référence». En réa-
lité, le probléeme n'est pas de met-
tre la main sur des capitaux. «Nous
avons déja rencontré divers in-
vestisseurs qui souhaitaient met-

_tre des millions sur la table, ce dont

nous sommes trés fiers. Nous
avons refusé, car cet argent ne

(]

vient pas nécessairement d'acti-
vités que nous qualifions
d'éthiques».

Cela n'empéche pas NewB de
faire un pas supplémentaire vers
une banque 4100 % éthique. La co-
opérative a lancé il y a deux mois
la premiére carte prépayée «réel-
lement durabley, «une premiére
mondiale», selon Dirk Coeckel-
bergh. «Neuf -caractéristiques
éthiques en font une carte
vraiment unique. Par exemple, a
chaque paiement, un don de 5 cen-
times est fait & un organisme de
bienfaisance choisi par le client. La
carte permettra également de cal-
culer l'empreinte écologique des
paiements», résume le dirigeant
qui promet que trois autres lignes
de produits seront lancés au cours
des prochains mois.

«Nous avons un actionnaire de
référence, mais ce n'est pas pour
cela que nous pouvons tout faire,
explique, de son coté, Amandine
Albizzati, directrice des relations
institutionnelles chez La Nef,

Créée dans les années 70, trans-
formée en société financiére en
1988 avec un agrément de la

Banque de France, la Nef est une‘

coopérative de 37131 sociétaires,
disposant d'un capital social de 40
millions d'eurosé L'an dernier, la
Nef et ses 85 salariés ont débloqué
265 préts pour un montant total de
25,8 millions d'euros, essentiel-
lement 4 de petites entreprises.

Christian Felber a initié le projet «Bank fiir Gemeinwohly. Il préne depuis
plusieurs années la voie de «l'économie citoyenne.

(PHOTO: CHRIS KARABA)

«Nous venons d'obtenir l'agré-
ment qui nous permet de distri-
buer des livrets et nous attendons
la prochaine étape pour gérer
nous-meémes des comptes cou-
rantsy.

Actuellement en pleine trans-
formation pour devenir une
banque éthique & part entiére, la

-coopérative est_confrontée a de

nombreux défis de dévelop-
pement. «Le régulateur nous dit
depuis des années qu'une poli-
tique de concentration bancaire est
privilégiée en Francey. Ce qui in-
quiéte la Nef, ce sont surtout les
exigences de plus en plus pous-

Les nouveaux acteurs

® La Nef est engagée depuis plus de
25 ans dans le financement d'initiatives
a forte plus-value sociale et environ-
nementale. Agréée par la Banque de
France et contrdlée par I'Autorité de
contrble prudentiel, la coopérative
mene des activités autour de deux mé-
tiers intimement liés: la collecte d'épar-
gne et l'octroi de crédit. A ce jour, plus
de 37.000 sociétaires ont rejoint la Nef
pour donner un sens a leur argent.

= La coopérative NewB, qui a ras-
semblé un capital de 5,2 millions d'eu-
ros, espére se muer en banque éthique
sur le marché Belux. Elle compte d'ores
et déja 50.000 coopérants (dont 3 %
de Luxembourgeois).

w Le projet «Bank fiir Gemein-
wohl» compte 3.725 adhérents en Au-
triche. Le mouvement espére récolter
jusqu'a six millions d'euros et obtenir
une licence bancaire.

sées sur la rentabilité des
banques. «Ce n'est pas un critére
écrit, mais c'est ce que nous de-
mande le régulateur. Il veut qu'on
serve des dividendes 4 nos socié-
taires, parce que dans son esprit,
plus on offre de dividendes, plus
on attire de capitaux, et plus on
est stable et pérenne». Or, 1'ob-
jectif de la Nef est de «faire vivre
un autre modéle économiquey, de
faire naitre «un nouveau mode de
relations économiques au sein de
la société, favorisant le lance-
ment d'initiatives qui remplacent
'éthique, et l'intérét général au--
sein des activités économiquesy.
Mais aujourd’hui, dans un con-
texte économique de taux bas, «il
est de plus en plus difficile
d'exercer le métier d'intermédia-
tion au service de l'économien, ob-
serve Amandine Albizzati.

La Nef a trouvé plusieurs as-
tuces pour surmonter ces obsta-
cles: groupes locaux de sociétaires
bénévoles, alliances avec un tissu
d'association qui accompagnent
les entreprises, finance partici-
pative, crowdfunding. «Nous pen-
sons qu'il y a des solutions de ce
coté-la. Elles nous permettent
d'inventer la banque de demain et
de relier encore plus les épar-
gnants et les emprunteurs».,

Un modéle qui souffre
de la régulation bancaire

Mais le modele souffre aussi des
lourdeurs de la régulation ban-
caire. «Les contraintes d'audit et
de reporting demandent des sys-
témes informatiques qui sont ex-
trémement cotiteux. Ce coiit de la
réglementation bancaire est trés
difficile 4 encaisser pour une pe-
tite structure comme la ndtrey.

La réglementation est éga-
lement un sujet de préoccupation
pour Christian Felber, 1'un des ini-
tiateurs du projet «Bank fiir Ge-
meinwohl» en Autriche. «Un des
gros obstacles auxquels nous
sommes confrontés est la ré-
glementation asymétrique des
banques» dans le sens ou les éta-
blissements de plus petite taille
sont régulés de la méme maniére
que les grandes banques. «C'est
une situation complétement ab-
surde». Le nouveau projet de
banque éthique a récolté a ce jour
2,6 millions d'euros, il lui en faut
six pour prétendre i une licence
bancaire. «Nous avangons moins
vite que prévuy», avoue Christian
Felber.

«Peu importe le temps que ca
prendra», tempére Ekkehart
Schmidt, coordinateur chez Etika.
«Nous sommes dans un processus
de transition économique. Nous
devons proposer des produits de
qualité et des initiatives nova-
trices et responsables. Le reste
viendra tout seul...»
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